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東京五輪・パラリンピックまであと1,000日を切ったとの報道があったよね。楽しみは
楽しみなんだけど、やっぱり大会には莫大な費用がかかりそうだよね。

投資情報室

～ここは東京丸の内にある運用会社『一寸アセットマネジメント』～
今日も “ちょっと”気になる巷の出来事が話題
一寸アセットマネジメントのとある一日
「五輪とお金の話」（第46号）

2017年12月28日

12月22日に組織委員会は総費用を1兆3,500億円と発表しました。2017年5月時点からはお
よそ350億円の削減となったものの、それでも更にコスト削減の努力が必要なようです。

N課長近年の大会では予定額よりも費用が超過することが常態化しているようです。建設投資集中
による建設費、資材価格、人件費の高騰などが理由のようです。

〈審査確認番号H29-TB388〉

出所）東京都データをもとにニッセイアセットマネジメントが作成

ここは東京丸の内の運用会社（一寸アセットマネジメント）のある日の昼休み。
マルチリサーチ部のメンバーは、日頃“ちょっと”気になる出来事で雑談中です。

・今日の雑談メンバー
Ｏ部長・・・・この道ひと筋30年の大ベテラン。その嗅覚から日頃のちょっとした出来事が気になる。
Ｎ課長・・・・・・ 運用経験あり。優れた情報収集能力で社内外のあらゆる情報をキャッチする。

ここは東京丸の内の運用会社（一寸アセットマネジメント）のある日の昼休み。
マルチリサーチ部のメンバーは、日頃“ちょっと”気になる出来事で雑談中です。
・今日の雑談メンバー
Ｏ部長・・運用から営業まで、この道ひと筋30年の大ベテラン。仕事のみならず家事も大得意。
Ｎ課長・・運用経験あり。人脈が広く、あらゆる情報をキャッチ。気になるワードはメモに書きとめる。
Ａ係長・・最近気になるキーワードは「自動運転」「ブロックチェーン」。

1992年のバルセロナ大会は当初予定額の2倍以上になって、かなり超過したらしいね。国な
どからの予算拠出が財政圧迫に繋がっても、開催することにメリットがあるんだろうね。
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Ｏ部長

ロンドン大会(2012年開催)

Ｏ部長

Ａ係長

招致運動時の開催コスト見積りと実際の開催コスト

東京大会(2020年7月開催予定)

コスト削減の努力は進むが
最終的に増加する可能性も。

1984年のロサンゼルス大会では高額なスポンサー協賛金や放映権の獲得に成功し、多額の
黒字を計上しました。これが熾烈な招致合戦に火をつけたようです。

Ａ係長
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(億円) 対象期間：2013年（招致決定年）から2030年（大会10年後）まで

直接的効果

レガシー※効果

N課長

ただ、大会を好機として多額の設備投資やインフラ投資が進むわけだから投資需要の先食い
なってしまうとの指摘もありますね。

元ラガーマンとしては、前年の2019年にはラグビーのワールドカップが日本でありま
す！！まずはこちらが盛り上がって欲しいものです。 (笑)

Ａ係長

そういう意味では、『大会の成功』の尺度は直接的にも間接的にもいろいろな分野に波及効
果が及ぶわけで、一つの尺度だけでは成功だ、失敗だとは言い切れない部分もありますね。

Ａ係長

N課長

1964年東京大会では東京モノレールが整備されたり、1972年札幌大会では札幌市営地下鉄
が開業し、1998年長野大会では長野新幹線が整備されたと聞きます。

大会の直接的な収支はもちろん大切ですが、インフラ整備などの間接経費には直接経費の何
十倍が投資されるとなれば、雇用創出や経済波及効果への期待が膨らむんでしょうね。

Ａ係長

東京大会(2020年7月開催予定)に伴う経済波及効果

直接的経費の他に間接的経費(インフラ整備など)への投資もあるから、経済効果期待が高ま
るんだろうね。東京大会(2020年7月開催予定)は道路整備だけで約6,000億円らしいよ。

出所）東京都オリンピック・パラリンピック準備局データをもとにニッセイアセットマネジメントが作成
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お金の話ばかりしてるけど、いろいろインフラも整備されるし、訪日客も増える
し、、、。とにかく盛り上がって欲しいよな。

Ｏ部長

Ｏ部長

N課長
財政への負担から一時的に敬遠されていた招致活動も、例外的に民間資金で賄われたロサン
ゼルス大会の成功により、立候補が1992年大会では6都市に上りました。

※レガシー・・・五輪を契機として生まれる有形・無形の遺産(資産)


